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変革と挑戦で課題を 解決し、持続可能な未来を創る

地球環境との
共存共栄

▶P9P9

地域社会との
共存共栄

▶P5～8 P5～8 

役職員との
共存共栄

▶P10～12

「お金の流れで地球環境を守る」ため、
環境対応型金融商品・サービスの開
発・提供などによる環境ビジネス等に
取り組み、地球環境保全の普及・拡大
に努めます。

ポジティブ・アクション、ワーク・ライフ・
バランス、高齢者雇用、障がい者雇用、

「人財」育成等に積極的に取り組み、CSR
基盤の強化に努めます。

地域の
課題

戦略的
取り組み

目指す
べき姿

CSR＋α
（戦略化）

● 温室効果ガス排出量削減
● 環境配慮型店舗・設備、省資源化
● 業務の効率化・リスク低減
　（ISO 14001）

● コンプライアンス、BCP、
　 サプライチェーン
● 人財育成、女性活躍、
　 ワーク・ライフ・バランス
● 環境ボランティア活動、
　 地域との対話

業務における
環境課題の解決

「エコオフィスづくり」

本業を支える
CSR基盤の強化

戦略

2
地域活性化

地方銀行ならではのコミュニティを活
用し、地域振興、ボランティア、福祉、青
少年育成等に貢献。地域、お客さまと
のつながりを強化し、信頼と信用の構
築に努め、地域活性化を推進します。

● 環境金融の深化
● 社会的課題解決
　（少子高齢化・人口減少など）
● 地域資源発掘支援
　（観光・特産品・文化）
● ネットワーク・連携強化
　（産学官・NPO）

本業を通じた
社会的課題の解決

戦略

1
戦略

3

滋賀県における
2040 年の人口減少率

（2010 年と比較）

（2081年～2100年）と
（1986年～2005年）平均に対する
気温上昇予想

IPCC予測

戦略的 CSR への挑戦で、地域社会の課題解決へ

約 
29 万人

滋賀県における
2010 年の
高齢者人数

「三方よし」の精神を継承した行是をCSRの原点とし、「共存共栄」を実現

共有価値の創造で、持続可能な地域社会を目指す

しがぎん
戦略的
CSR

Relationship!Relationship!

　滋賀銀行のＣＳＲへの取り組みの歴史は長く、金融業界では先駆的に取り
組んできました。
　当行はＣＳＲを「社会の持続可能な発展のために、社会の一員である当
行が果たすべき責任」と位置づけ、「環境」「福祉」「文化」を3本柱とした

「ＣＳＲ経営」を展開しています。
　「ＣＳＲ経営」を実践するためには、現代社会や未来社会の変革を的確に捉
え、社会的課題を解決していく判断力や実行力、企業の持続可能な成長と
変革が必要となります。
　そこで、従来のＣＳＲをさらに深化させるものとすべく、第6次中期経営計画に

「戦略的ＣＳＲへの挑戦」を掲げ、本業を通じた社会的課題の解決に取り組
んでいるところです。
　また、2015年9月、国連で採択された「持続可能な開発目標(SDGs)」
によって「持続可能性」というキーワードが世界共通の指針となり、企業の

「ＣＳＲ経営」に大きなインパクトを与えています。
　当行の「戦略的ＣＳＲへの挑戦」への決意と、世界の動向を受け、「ともに歩
み、ともに革新的な未来へ Relationship」を本リポートのテーマとしまし
た。このテーマには、「地域社会の発展なくして、当行の発展はない」という
信念をもとに、これから向かうべく未来の姿を、当行と関わるすべての皆さ
まと「共創」し、「ともに歩みを進める」という思いを込めています。
　ぜひ、ご高覧賜りますとともに、当行の「戦略的ＣＳＲへの挑戦」に対して、
なお一層のご支援をお願い申し上げます。

「戦略的CSRへの挑戦」で
CSR経営に新たな歩みを・・・

私たちは、伝統ある近江商人の

「三方よし（売り手よし、買い手よし、世間よし）」の

精神を継承した行是

「自分にきびしく 人には親切 社会につくす」を

ＣＳＲ(企業の社会的責任)の原点とし、社会の一員として

「共存共栄」を実現してまいります。

ＣＳＲ憲章（経営理念）（2007年4月制定）

取締役頭取

『CSR憲章』

［出典］国立社会保障・人口問題研究所ホームページ　
        （http://www.ipss.go.jp/）

［出典］環境白書・循環型社会白書・生物多様性白書（平成29年版）
　　  環境省ホームページ
        （http://www.env.go.jp/policy/hakusyo/）

地球温暖化
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お客さま対応スピード
のチェンジ

組織運営のスピード
のチェンジ

コスト構造
のチェンジ

第6次中期経営計画 統合報告書 ▶ P.7

－ 3つのチェンジと5つの挑戦 ―

3つのチェンジ 5つの挑戦

1.

2.

3.
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トップライン

増強への
挑戦

戦略的CSR
への挑戦

地方創生への
挑戦

強靭な
経営基盤構築

への挑戦
生産性向上
への挑戦




