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銀
行
経
営
近
代
化
に
向
け
た
10
年
間
の
歩
み
�

毎
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
�

３
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
構
築�

自

己

責

任

経

営

�

独

自

経

営

�

信用リスク�
管理の歩み�

システム�
インフラの歩み�

企業格付�
制度開始�

∞ネット稼動�

貸出金利�
ガイドライン制定�

DBM稼動�

融資支援システム�
による格付�
自己査定開始�

融資支援�
システム稼動�

知恵と親切の�
しがぎん�

アジアに強いしがぎん�

ＣＳＲの�
しがぎん�

環境経営を目指し、環境対応商品・サービスの開発�

ニュービジネス支援�

FP・事業再生提案� 提案メニューの充実、企業再生支援、商品・サービスの開発�

香港支店、本部アジアデスクとのネットワークでアジア進出等のビジネスをサポート� 上海駐在員事務所開設�

ニュービジネスサポート�
資金取扱開始�

ニュービジネス�
セミナー開催�

ニュービジネス�
フォーラム開催�

グリーン購入�
クリーンバンクしがぎん�
「環境方針」制定� ISO14001認証取得�

UNEP金融機関声明に�
署名�

平
成
10
年
�

平
成
11
年
�

平
成
12
年
�

平
成
13
年
�

平
成
14
年
�

平
成
15
年
�

自分の城は自分で守る�

第10次長期経営計画  �
「自己資本の充実」�

3つのC Consolidation Credit�
Risk

Cost�
Control

新世紀第1次長期経営計画�
「収益力の強化による企業価値の向上」�

三位一体経営�営業戦略� 業績表彰�
制度�

人事制度�

自 己 責 任 原 則 �
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新格付制度�
開始�

新営業店�
システム稼動�

基礎的内部格付手法�
（FIRB)承認�

新事務棟完成�
次期基幹系�
システム稼動�

地
域
社
会
と
の
「
共
存
共
栄
」
の
貫
徹�

バ
ー
ゼ
ル
Ⅱ
を
活
用
し
、自
己
責
任
原
則
に
基
づ
く
独
自
経
営
の
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ�

アジアセミナー開催� 中国ミッション（視察団）、中部・近畿6行ビジネス商談会の開催�

サタデー起業塾開講�ニュービジネス支援ネットワーク「野の花応援団」の設立、滋賀ベンチャーファンドの設立�

第5回グリーン購入大賞�
「準大賞」�

第１回日本環境経営大賞�
「最優秀賞」�

第27回「ニッキン賞」�

第2回「誠実な企業」賞�
金融機関部門賞�

財界�
「経営者賞」�

「ＣＳＲ憲章」�
制定�

第13回地球環境大賞�
フジサンケイグループ賞�

新
世
紀
第
3
次
長
期
経
営
計
画
ス
タ
ー
ト�

平
成
16
年
�

平
成
17
年
�

平
成
19
年
�

平
成
18
年
�

新世紀第2次長期経営計画�
「ビジネスモデルの変革による収益力の強化」�

3つのブランド戦略�知恵と親切�
アジアに�
強い�

CSR

地
域
社
会
と
の
「
共
存
共
栄
」
の
貫
徹�




